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De drie beste innovaties
van Nederland

Wendelien Hebly (links) en Mariah
Mansvelt Beck ontwikkelden een bio-
logisch afbreekbaar maandverband.
FOTO: Stefan Heijdendael

Milieuvriendelijk maandverband

NR.1 YONI.CARE

Mariah Mansvelt Beck en Wendelien
Hebly zijn de dames achter Yoni.care.
Met Yoni zetten zij zich niet alleen in
om alle vrouwen een organic cotton
alternatief te bieden voor tampons,
maandverband en inlegkruisjes, maar
ook om het taboe rondom menstruatie
te doorbreken. Via Instagram en You-
Tube leren ze vrouwen dat ook intieme
producten milieu- en vrouwvriendelijk
kunnen zijn. Mariah Mansvelt Beck legt
uit.

“Op een zondagmiddag aan de keuken-
tafel, na wéér een stuk omfietsen naar de

speciaalzaak voor biologisch maandver-
band, verbaasden Wendelien en ik ons
erover hoe weinig we eigenlijk wisten
over tampons en maandverband. Want
om te beginnen: wat zit er eigenlijk in?
Op verpakkingen staat niets vermeld
over de samenstelling. Best vreemd. We
gaan bewust om met ons eten en kopen
alleen dierproefvrije cosmetica. Waar-
om zou je je dan niet verdiepen in zoiets
intiems als tampons? Daarom kiezen
wij voor biologisch katoen en maken we
geen gebruik van plastic, parfum of an-
dere gekke dingen. Onze producten zijn
daardoor biologisch afbreekbaar, wel zo
fijn voor het milieu. Voor de verpakking
van onze tampons, maandverband en

inlegkruisjes laten we plastic dan ook
achterwege. Ook gebruiken we alleen
gecertificeerd biologisch katoen. Met
Yoni streven we ernaar dat elke vrouw
een biologisch katoenen alternatief kan
kiezen, ook op reguliere verkooppunten
zoals bij Marqt, de Etos en — per begin
oktober — de Albert Heijn. Het uiteinde-
lijke doel is om een deel van de winst te
besteden aan projecten die vrouwelijke
hygiéne ondersteunen. Al zullen we dan
wel eerst meer winst moeten maken.
Iets wat vooralsnog niet het geval is.
Maar de prognoses zijn goed. Zo staan
we op het punt de verkoop uit te breiden
naar Belgié, Duitsland en Groot-Brit-
tannié.”

Siete Hamminga ging met een
TNO-innovatie de markt op.

Wereldwijd komen er per maand
ongeveer 200.000 drones bij. De
interesse van zowel bedrijven als
consumenten is groot. Tegelijk
groeit het aantal incidenten en
zorgen drones soms voor dreigende
situaties. Reden voor Siete Ham-
minga van Robin Radar Systems
om een speciale detectieradar voor
drones te ontwikkelen.
Hamminga: “ROBIN was ooit

de naam van een project bin-

nen TNO, dat stond voor Radar
Observation of Bird INtensity.

In opdracht van de Koninklijke
Luchtmacht onderzochten ze of

NR. 2 ROBIN RADAR SYSTEMS
Detectieradar voor drones

ze ruwe radarbeelden zo konden
filteren dat ook zwermen vogels
zichtbaar werden. Dat was nodig,
omdat één welgemikte gans in de
motor al voldoende is om een F16
te laten crashen. Nadat TNO deze
radar ontwikkelde, verminderde
het aantal vogelaanvaringen met
de helft. Een succesvol project
dus, dat TNO zelf — vanwege wet-
en regelgeving - alleen niet kan

vermarkten.

Robin Radar Systems is een spin-
off van dit project, dat de be-
schikbare technologie verder heeft
geperfectioneerd om ook individu-
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Van alle honderd innovatieve bedrijven
die een plekje in de MKB Innovatie
Top 100 hebben bemachtigd, steken
er drie nog net een stukje bovenuit:
Robin Radar Systems, Green Basilisk
en Yoni.care. Het moment van het
verlossende woord: de Dag van de
Innovatie op 29 september. De twee
ondernemende dames van Yoni.care
voeren vanaf nu de nieuwe lijst aan!

Zelfherstellend beton

NR.3 GREEN BASILISK

Betonscheuren. Ze zijn lelijk, soms gevaarlijk,
maar vooral kostbaar. Alleen al in de EU kost
de renovatie van betonconstructies zo'n 6
miljard euro per jaar. Green Basilisk biedt een
alternatief voor deze dure reparaties: zelfher-

stellend beton. Bart van der Woerd legt uit.

“Eén van de
eigenschappen
van beton is
dat het scheurt.
Zelfs wanneer
je er een stalen
wapening in
aan brengt, dan
nog ontstaan
er na verloop

van tijd kleine el B
scheurtjes. Die nt 3
fijne (haar) —;Baﬁanmgfd van |
scheurtjes  Green Basilisk en Henk:
hebben effect Jonkers'van TU Detft.

op de duur-

zaamheid van beton. Zo is gescheurd beton
niet meer waterdicht en slechter bestand tegen
vriezen en dooien. Soms tasten vocht en
zuurstof zelfs de wapening van beton aan. Dit
leidt niet alleen tot ernstige schade, maar ook
tot hoge onderhoudskosten en hinder.

Wij hebben hier iets op gevonden. We voegen
een bepaald soort micro-organismen toe aan
beton die, zodra deze in contact komen met
water, kalk gaan produceren. Hierdoor dicht
de scheur zich automatisch. Deze technolo-
gie, ontwikkeld door de TU Delft, is zowel
geschikt voor bestaande als nieuwe bouw.
Doordat er bij de productie en het transport
van beton veel CO2 vrijkomt, is het belangrijk
dat beton lang mee gaat. Het zelfherstellende
beton van Basilisk verlengt de levensduur van
constructies dan ook aanzienlijk. Daarnaast
reduceert ons product zelfs het gebruik van
beton doordat het slankere bouwconstructies
mogelijk maakt. Een win-winsituatie dus.”

ele vogels real-time in de gaten te
houden. Bijvoorbeeld om botsingen
met vliegtuigen rond vliegvelden te
voorkomen. Of om vogelvriendelij-
ke locaties te vinden voor windmo-
lenparken. Maar ook om drones te
detecteren door deze te herkennen
aan hun rotorbladen. Zelfs militaire
radars kunnen dat niet.

Inmiddels zijn de systemen opera-
tioneel ingezet ter bescherming van
wereldleiders, zoals tijdens de G7
Summit. De eerste productiebatch
was direct uitverkocht en Robin
Radar Systems groeit dit jaar tus-
sen 300 en 400 procent.”
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Elf jaar MKB
Innovatie Top 100

Nederland staat op de vijfde plaats van
de innovatieranglijst, die jaarlijks door de
Europese Commissie wordt gepubliceerd.
Zweden staat net als vorig jaar eerste. De
meest innovatieve regio's in Nederland
zijn Noord-Brabant en Utrecht. Waarom
doen we het toch zo goed?

Nederland heeft een fantastisch
kennisintensief en innovatief mid-
den- en kleinbedrijf en er wordt
heel goed samen gewerkt tussen
bedrijven, universiteiten en overhe-
den. Het midden- en kleinbedrijf
maakt dus het verschil. Vandaar die
vijfde plaats. En daar kunnen we
trots op zijn. Ondernemende man-
nen én vrouwen met lef, doorzet-
tingsvermogen én een neus voor
innovatie. Het midden- en kleinbe-
drijf is ook de slimme motor van de
economie gebleken toen het minder
goed ging met Nederland. Met de
realisatie van innovaties hebben
deze ondernemers hun omzet
verhoogd, hun voortbestaan zeker
gesteld of bestaande producten
verbeterd. Zij joegen de economie
aan met vernieuwingen.

Wijj presenteren elk jaar de MKB
Innovatie Top 100, een etalage vol
succesvolle innovaties uit het mkb.
Elf jaar MKB Innovatietop 100 is

Vo
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terugkijken op 1100 prachtige
innovatieve producten en dien-
sten van mooie Nederlandse
bedrijven. Een geweldige
innovatie-etalage, kan ik wel
zeggen. Elke keer weer

stelt een deskundige jury

een nieuwe ranglijst vast.

En elk jaar worden we

opnieuw verrast door de
diversiteit en de kwaliteit

van de inzendingen.

Ook dit jaar gaat de

nummer é€n er uiter-

aard met de grootste

eer vandoor. Maar ook

alle 99 andere winnaars

zijn terecht trots op

een plekje in deze 11e
Innovatietop 100. Want

het is een kwalificatie dat

je als bedrijf vooroploopt

en innovatief bezig bent in je
branche.

Als Kamer van Koophandel hopen
we dat deze publicatie andere
ondernemers enthousiasmeert om
werk te maken van hun eigen in-
novatieplannen. Innoveren is niet
altijd 'rocket-science', innoveren ligt
binnen ieders bereik. Voor ons zelf
is het een extra stimulans om inno-
verende bedrijven te blijven onder-
steunen met praktische informatie,
inspirerende bijeenkomsten, zoals

LUXEXCEL GEEFT HET STOKJE DOOR
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de Dag van de Innovatie en fijne
netwerken. We zijn nu al benieuwd
naar de inzendingen voor de Top
100 van 2017.

Cluudios Ziderusglr

Claudia Zuiderwijk
Voorzitter Raad van Bestuur
Kamer van Koophandel

Blijf scherp

Bijblijven, ideeén opdoen en
trends volgen: het houd je
scherp als ondernemer. Op welke
ontwikkeling spring jij in? Hoe
maak je jouw idee tot een suc-
ces? De Kamer van Koophandel
ondersteunt je graag. Zodat jij
het verschil kunt maken in jouw
markt, elke dag opnieuw.

Voor al uw vragen over
innoveren kunt u terecht op:
088 - 58522 22 en
www.kvk.nl/innoveren

NLgroeit maakt groter
NLgroeit is dé ontmoetings-
plaats voor ondernemers met
een gezonde dosis ambitie die
willen excelleren met hun onder-
neming. Het is een netwerk van
ondernemers, mentoren, coaches
en opleiders die begrijpen waar
groeiondernemers mee bezig zijn,
wat ze beweegt en voor welke
uitdagingen ze staan. NLgroeit
maakt ondernemers groter met
behulp van de kennis en coa-
ching van andere ondernemers.
Daarnaast worden initiatieven
ontwikkeld en ondersteund
waarbij ondernemers elkaar kun-
nen helpen in hun groeiproces.
Bovenal wil NLgroeit de krachten
van bestaande initiatieven
versterken: samen werken aan
een sterk ecosysteem van en
voor ambitieuze en groeiende
ondernemers in Nederland.

www.nlgroeit.nl

“De titel ‘beste innovator van het land’ wekt gelijk interesse”

Luxexcel mocht zich een jaar
lang de beste innovator van het
land noemen. Het bedrijf dankt

de winst aan zijn unieke procedé
om op maat optische lenzen

3D te printen voor onder meer
lasers, nachtcamera's, verlichting
en mobiele telefoons. Drie vragen
aan Guido Groet van Luxexcel.

1. Hoe was jullie reactie na het win-
nen van de prijs?

“Vreugde natuurlijk. Hoewel er met de prijs
geen geldbedrag gemoeid is, levert het veel free
publicity op. De titel ‘beste innovator van het
land’ wekt gelijk interesse. Bovendien is het een
goede gesprekopener wanneer je op zoek gaat
naar nieuwe klanten of investeerders Daarbij is
het direct ook een mooie wervingstool. Poten-
tiéle werknemers googlen je naam om te kijken
of zij wellicht in het team passen. Dat is mooi,
want in onze business hebben we mensen nodig

met een bepaalde instelling. Geen volgers, maar
out-of-the-box denkers met een passie voor
nieuwe technologieén.”

2. Wat was jullie innovatie?

“Wij hebben het 3D-printen van lenzen geop-
timaliseerd tot een niveau dat niemand kan
evenaren. Kiezen voor zo’n nichemarkt is ons
grootste succes geweest. Die focus heeft ons
gebracht tot waar we nu zijn. Momenteel gaat
de ontwikkeling als een speer. Waar andere,
grotere bedrijven soms jaren nodig hebben om

nieuwe technologieén te implementeren, kun-
nen wij van maand tot maand verbeteringen
laten zien. Dat slaat aan. Onze lenzen zijn nu
van zodanige kwaliteit dat nieuwe markten zich
openen.”

3. Wat is de volgende uitdaging?

“We zijn nu aan het kijken in welke markt wij
de grootste gamechanger kunnen zijn: lenzen
voor de verlichtingsindustrie, automotive of de
optiekbranche. Zo hopen we in de toekomst
internationaal verder te kunnen groeien.”

Nederland?

rolmodellen”

Vrouwen en innovatie
“Er is een tekort aan aansprekende

Inhoudsopgave

De top 3 van 2016 -
Wat is het innovatiefste bedrijf van

Een innovatie, en dan?
Hoe financier,
je een uitvinding?

vermarkt en bescherm

>
Colofon

Dit is een bijlage van
TMG Natives.

Content manager: Matthijs
Rijlaarsdam

Redactie: Ellen Mannens,
Annemarie Moerman
Vormgeving: Marije Groot
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Een innovatie! Wat nu?

Een nieuw product of een nieuwe dienst ontwikkelen is niet gemakkelijk. Een innovatie succesvol
op de markt brengen, blijkt vaak nog ingewikkelder. Drie ondernemers vertellen over hun tocht
naar een succesvolle lancering. Van financiering en vermarkten tot beschermen.

B i e T R

Arjan van Bremen wist 100.000 euro bij elkaar te krijgen met crowdfunding.

FINANCIERINGSTIPS  wagydneeie

. (0] 5
Tip1 Adviseyy k€
Weet hoeveel geld je exact nodig hebt
“Dat klinkt niet echt verrassend, maar ondernemers vergissen zich nog weleens
in de werkelijke kosten. Bijvoorbeeld omdat ze vergeten de manuren van hun
medewerkers mee te nemen in het totale kostenplaatje. Daarom adviseer ik:
stel altijd een begroting op.”

Tip 2

Probeer zelf geld vrij te maken

“Naar de bank of een andere externe financier gaan, waaronder FinTech-start-
ups of Business Angels, is een optie. Maar slimmer is vaak om eerst te kijken of
je geld kunt vrijmaken uit eigen middelen. Bijvoorbeeld door het sneller innen
van facturen of het aanvragen van leverancierskrediet. Maar ook door machines
te verkopen en te gaan leasen.”

Tip3

Kijk of crowdfunding voor jou werkt

“Met crowdfunding kun je mooi spelen met de manier waarop je investeerders
terugbetaalt. Dat kan met geld, maar ook met gadgets. Zo ken ik een restau-
rant dat Lego-blokjes uitgaf, waarmee je een gratis lunch of diner kon krijgen.
Om eerst wat vet op de botten te kweken, konden deze echter pas drie jaar na
uitgifte worden ingeleverd.”

Tip4

Onderzoek of je recht hebt op subsidie

De toolbox Financieringsconstructies van de Rijksdienst van Ondernemend
Nederland laat zien of je recht hebt op subsidie. Ook een aanrader: download
het Geldboek voor ondernemers via www.kvk.nl. Dit boek helpt ondernemers op
weg om de financiéle zaken van hun onderneming te organiseren.

FINANCIER JE INNOVATIE

'Via crowdfunding leer je

Kickstarter gaf het bedrijf SPIN remote letterlijk
de ‘kickstart’ die ze nodig hadden. Zonder crowd-
funding hadden de mannen achter deze afstands-
bediening met touchpad hun universele zapper
nooit zo snel op de markt kunnen brengen, aldus

medeoprichter Arjan van Bremen.

“Het concept van SPIN remote is simpel: paal en perk
stellen aan de wildgroei aan afstandsbedieningen. Een
gemiddeld huis telt er al gauw vier, met elk zo’n veertig
knoppen. Om niet in de afstandsbedieningen om te
komen, biedt een universele uitkomst. Maar dan wel
één met een strak design en die werkt met Bluetooth
en infrarood, waardoor praktisch alle AV-apparaten -
inclusief slimme lampen - kunnen worden bediend. Na

jaren van research lag er in 2014 een prototype. Kosten:

je klanten kennen'’

zo’n 100.000 euro voor 1100 units. Een bedrag dat we
via crowdfunding bij elkaar wisten te sprokkelen.

Om wat buzz te creéren, startten we van tevo-
ren een campagne via Facebook. Ook stuurden we
persberichten naar allerlei interessante bladen. En we
schakelden natuurlijk ons eigen netwerk in om zoveel
mogelijk ‘clicks’ op Kickstarter te krijgen. Hoe meer ze
klikken, hoe hoger je ranking, des te meer exposure.

Het mooie van deze financieringsmethode is tevens
dat je direct in contact staat met de eindgebruiker,
de klant. Zij hebben ons gedurende het hele traject
waardevolle feedback gegeven. Met succes, want zo
hebben de hoofdredacteuren van de EISA-bladen (een
vereniging van vijftig gespecialiseerde tijdschriften uit
22 Europese landen) de SPIN remote ons onlangs nog
uitgeroepen tot Accessoire van het Jaar. Een mooie
bonus, zo aan de vooravond van onze Europese markt-
lancering.”
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VERMARKT JE INNOVATIE

'‘Containers worden al 50 jaar
op dezelfde manier vervoerd’

Kun je met een opvouwbare
container een markt veroveren
die heel erg leunt op bestaande
standaarden? Ja, zegt Simon
Bosschieter van Holland Contai-
ner Innovations. “Maar je moet

niet te veel haast hebben.”

Simon Bos-
schieter brengt
opvouwbare
containers op
de markt

“OCTROOI IS GEEN
MONOPOLIE"

“Een octrooi — of patent — vraag je in Nederland aan
bij Octrooicentrum Nederland. Een goede manier om

je technische uitvinding te beschermen. Maar van-

wege de eisen die eraan worden gesteld, en de relatief
hoge kosten, is dit wellicht niet voor iedereen de beste

optie, aldus octrooiadviseur Karen Kraan-Sam.
“Veel uitvinders denken dat je met een octrooi
automatisch een soort monopolie afkoopt op je
product. Maar zo werkt het helaas niet. Feitelijk is

het een soort verbodsrecht. Je koopt van de overheid
het recht om een ander te verbieden jouw uitvinding

te gebruiken. Maar dat verbod wordt niet zomaar

BESCHERM JE INNOVATIE

“Copycats zijn juridisch het haasje’

Liquidseal is een duurzame
coating die na de oogst op anjers,
rozen, gerbera’s, leliebollen en
tropisch fruit wordt aangebracht
om de houdbaarheid ervan te
verlengen. Een product zo uniek
voor de verpakkingsbranche, dat
besloten is om het internationaal
te beschermen. “Om copycats

“Turning technology into business.
Dat was de naam van een vak dat ik
volgde aan de TU Delft. Doel hierbij
was om de commerciéle haalbaar-
heid te toetsen van één van de vele
patenten uit de universiteitskluis. Het
idee van een opvouwbare zeecontain-
er, waarvan er ingeklapt vier in een
standaard container gaan, sprak direct
aan. Een potentieel gat in de markt
00k, zo bleek uit onderzoek. Dat komt
omdat veel van de containers die over
land en zee vervoerd worden leeg
zijn. Zonde, want wereldwijd wordt
er jaarlijks meer dan 25 miljard euro
uitgegeven aan het verplaatsen en
opslaan van lege containers. Deson-
danks kostte het veel tijd en over-
redingskracht om de markt hiervan

te overtuigen. Containers worden al
vijftig jaar op exact dezelfde manier
vervoerd. Zomaar reders opbellen om
ons product aan de man te brengen,
werkte dan ook niet. Duidelijk was
dat potenti€le kopers ons product
eerst in actie moesten zien. Daarom
bezoeken we regelmatig beurzen.

Ook hebben we een filmpje gemaakt
waarin we laten zien hoe de container
functioneert. Wat verder goed werkt,
is dat we klanten bij wijze van proef
enkele 4FOLD’s aanbieden. Bevalt het
dan gaan ze over tot huur of koop. Zo
niet, dan sturen ze de boel kosteloos
weer terug.”

“LUISTER
NAAR JE
KLANTEN"

“Innoveren is één ding, belang-
rijker is implementeren”, zegt Jos
Borsboom, adviseur bij de Kamer
van Koophandel. “Slechts een op
de tien innovaties wordt daadwer-
kelijk geimplementeerd. Daarom:
vermarkt je product, en goed!
Simpelweg een hoveniersbedrijf
oprichten, is niet meer genoeg.
Daar is weinig innovatiefs aan.
Maar bundel je als hovenier je
krachten met een makelaar, om de
tuintjes van koopwoningen tegen
een meerprijs picobello in orde te
maken, dan val je op. Een klant
betaalt dan misschien wel meer,
maar heeft dat voor die service ook
over.

Wat ik wil zeggen: om succesvol te
zijn, moeten ondernemers luisteren
naar hun klant. Maar weten wat
de klant wil, védrdat hij weet wat
hij wil, is nog beter. Denk ‘out of
the box". Bouw als fietsenmaker
bijvoorbeeld een klantenbestand
op en organiseer samen met een
reisbureau een gratis barbecue

om fietsvakanties aan de man te
brengen.

Nog een tip: laat studenten Eco-
nomie of Bedrijfskunde onderzoek
doen naar manieren om je doel-
groep nog beter te bereiken. Zeker
bij eenpitters schiet het er vaak bij
in om dit zelf te doen. Maar zo'n
nieuwe, verse blik werkt echt; je
ziet je onderneming ineens in een
heel ander licht.”
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gehandhaafd. Wanneer er inbreuk wordt gemaakt op
jouw octrooi moet je zelf juridische stappen onderne-
men. Een octrooi kan inderdaad een monopoliepositie

buiten de deur te houden”, aldus
directeur Victor Monster.

opleveren. Ook kan het helpen om investeerders aan
te trekken. Of belastingvoordeel opleveren uit de

‘innovatiebox’. Maar om een octrooi te krijgen, moet meer dan een stok om mee te .4
je wel aan een aantal eisen voldoen: een uitvinding slaan. De vraag is alleen of je er oy o
moet wereldwijd nieuw zijn, inventief en industrieel ook mee wilt slaan. Te meer, om-

toepasbaar. dat het een vrij kostbare bescher-

Een ander punt is dat een octrooi geld kost, gemid- ming is. Zeker wanneer je, zoals

deld zo'n vijfduizend euro. De internationale kosten wij, wereldwijd actief bent. Voor g

kunnen gemakkelijk een veelvoud daarvan zijn.
Bovendien duurt het octrooirecht maximaal twintig

jaar. Soms zijn andere beschermingsvormen een beter

alternatief. Geheimhouding bijvoorbeeld. En zaken
als vormgeving of de broncode van software kunnen
ook worden beschermd door het modelrecht of het

“Sec bekeken, is een patent niets

ieder land waar je je product wilt
laten registreren, betaal je geld.
Toch hebben we het gedaan. Li-

quidseal is een uniek product voor

de verpakkingsbranche. Door de
houdbaarheid van bijvoorbeeld

Grootste reden om te kiezen voor

componenten, die we hebben

Victor Monster

auteursrecht. Wil je weten wat voor jou de beste sinaasappels tot wel veertien een patent is de beschermende laten registreren. Copycats die ze  verlengt de
manier is om je uitvinding te beschermen? Neem dan dagen te verlengen, kunnen pro- werking die er vanuit gaat. Je wilt  alle vijf gebruiken zijn juridisch houdbaarheid
eens contact op met Octrooicentrum Nederland ducten anders vervoerd worden. niet dat na tien jaar onderzoek en  het haasje. Missen ze een com- van bijvoor-

via www.rvo.nl/octrooien. Hier maken ze je gratis Bijvoorbeeld per boot in plaats research ineens een andere partij ~ ponent, dan is het per definitie beeld kiwi’s met
wegwijs.” van het vliegtuig. Dat scheelt er met je idee vandoor gaat. Ons een inferieur product en dus geen  Liquidseal.

soms wel een hele euro per kist.

product bestaat uit een vijftal

echte concurrentie.”



‘l

MKB INNOVATIE TOP 100

L e |

. =

—

MELANIE
RIEBACK:
ONDER-
NEMENDE
VROUW

IN DE MKB
INNOVATIE
TOP 100

"Eris een tekort aan
aansprekende rolmodellen”

De MKB Innovatie Top 100 loopt nog niet over van de vrouwelijke ondernemers, al zijn in deze editie wel twee
vrouwen op hummer één geéindigd. Het merendeel van de genomineerden, meer dan g5 procent, is man. Hoe dat
kan na ongeveer 125 jaar emancipatie? “Vrouwen hebben nog altijd een tekort aan aansprekende rolmodellen”,
aldus Melanie Rieback, CEO van Radically Open Security.

Als online veiligheidsexpert Melanie Rieback haar
cv opdreunt, duizelt het. Nog voor ze op haar 22ste
naar Nederland verhuisde om te starten aan de
masterspecialisatie Cyber Security aan de TU Delft,
had de Amerikaanse al twee bachelors op zak, in
biologie en informatica. En ze had al een jaar als
wetenschappelijk programmeur bij MIT gewerkt,
een van de meest prestigieuze technische universitei-
ten ter wereld.

Wereldwijde persaandacht

Na het behalen van haar master kreeg ze een
aanbod dat ze niet kon weigeren. Ze kon, onder
leiding van de zeer hoog aangeschreven emeritus-
hoogleraar Andrew Tanenbaum, promoveren aan
de Vrije Universiteit in Amsterdam. Dezelfde plek
waar ze even later zelf werd aangesteld als uni-
versitair docent. Haar promotieonderzoek naar de
beveiliging in RFID-chips leverde haar wereldwijde
persaandacht op. Ze ontdekte dat deze chips, onder
meer gebruikt in de ov-chipkaart, vrij gemakkelijk te
kraken waren.

Hackersmentaliteit

De laatste twee jaar gooit Rieback hoge ogen met
haar eigen bedrijf Radically Open Security. Naast
eerdere titels als ICT Professional van het Jaar en
één van de ‘400 meest succesvolle vrouwen' van het
tijdschrift VIVA is ze dit jaar ook opgenomen in de
MKB Innovatie Top 100.

Met Radically Open Security zet Rieback de bevei-
ligingsindustrie volledig op zijn kop. “Die industrie
is er nu nog sterk op gericht klanten afhankelijk te

maken”, legt ze uit. “Door niets van hun kennis en
knowhow los te laten, kunnen beveiligingsbedrijven
keer op keer hetzelfde trucje herhalen. Stom, want
zo worden ze beloond voor — in mijn ogen — slecht
gedrag. Helemaal wanneer ze werken met de open-
sourcetools die de klant zelf ook gebruikt. Door juist
transparant te zijn en alle tools beschikbaar te maken,
wil ik de industrie veranderen en beveiliging naar een
hoger niveau tillen. Het zal mijn oude hackersmenta-
liteit zijn. De houding van ‘sharing is caring’. Maar
die openheid en alles willen delen, betaalt zich ook
terug. Het levert goodwill op en nodigt mensen uit
om te helpen de tools te verbeteren. Pas dan kun je
echt een doorbraak forceren. Concurrerende bedrij-
ven worden zo gedwongen een keuze te maken: ga ik
ook mijn bedrijfsvoering veranderen of riskeer ik dat
klanten weglopen?”

Wettelijk minimumloon

Met haar bedrijf gooit Rieback zelfs alle traditionele
verdienmodellen op de schop. Zo stopt ze negentig
procent van de winst in Stichting NLnet om daarmee
open-sourceprojecten te ondersteunen, die bevei-
liging en digitale vrijheden centraal hebben staan.
Zelf keert ze zichzelf het wettelijk minimum uit.
Waarom? “Om te laten zien dat je als bedrijf ook
kunt floreren door juist iets terug te geven aan de
maatschappij in plaats van je alsmaar te laten leiden
door een drang naar winst.”

Weinig vrouwen in de top 100
In de MKB Innovatie Top 100 staan trouwens maar
zeer weinig vrouwen. Van alle 1.100 ondernemers uit

de elf de Top 100-edities tot nu toe was nog geen vijf
procent vrouw. Slechts drie vrouwen wonnen ‘m 00it:
Mariah Mansvelt Beck en Wendelien Hebly in 2016
en Janneke Hadders in 2011. Wat daarvan volgens
Rieback de reden is? “Dat is moeilijk te zeggen.
Zeker is dat in bepaalde sectoren of branches bedui-
dend meer mannen dan vrouwen werken. Hoewel

de populariteit langzaam groeit, kiezen Nederlandse
jongeren, meisjes in het bijzonder, nog altijd te wei-
nig voor techniek. Minder dan bijvoorbeeld in Azié
of de VS. Over de grens is de keuze voor de techniek
veel minder seksebepaald.”

Rolmodellen

Rieback: “Deels komt dat doordat vooral Nederlan-
ders nog erg denken in mannen- en vrouwenberoe-
pen. Die stereotype denkbeelden breken ons nu op.
Maar een gebrek aan voorlichting en rolmodellen
speelt ook een rol. lemand moet je laten zien dat
werken in de IT best stoer kan zijn. Want je kunt niet
iets kiezen, wat je niet kent. Ik had het wat dat betreft
gemakkelijk, ik ben opgegroeid in een IT-familie.
Mijn rolmodellen waren mijn vader en moeder.”

Om het tij te keren, moet je meisjes al op jonge leef-
tijd kennis laten maken met beta, techniek en ICT,
wil ze maar zeggen. “Zelf deed ik daarin een duit in
het zakje als medeoprichter van het Girl Geek Din-
ner, een event dat bedoeld is om vrouwen te enthou-
siasmeren over dingen op gebied van wetenschap,
technologie en andere door mannen gedomineerde
gebieden.” Er is dus nog een lange weg te gaan voor
vrouwen op innovatiegebied. Maar dat het niet on-
mogelijk is, bewijst Rieback onomstotelijk.
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25 BEDRUJVEN UIT DE TOP 100 KOMEN UIT BRABANT

Innovatie |

begintin
Brabant bij
het mkb

De nieuwste generatie Brabantse mkb-
ondernemers blinkt uit in de hoogste vorm
van innovatie: in plaats van bestaande pro-
ducten te verbeteren, bedenken zij totaal
nieuwe concepten die de sectoren waarin
zij opereren voorgoed veranderen.

Het Eindhovense bedrijf Microsure helpt bijvoorbeeld
de medische wereld een stap vooruit door een operatie-
robot te ontwikkelen die ingrepen mogelijk maakt welke
niet of amper met mensenhanden alleen uit te voeren
zijn. Additive Industries, ook uit Eindhoven, maakt

een 3D-printer voor metaal waarmee het voor het eerst
aantrekkelijk is om metaalproducten in serie te produ-
ceren. De productie van onderdelen voor bijvoorbeeld
auto’s en vliegtuigen wordt hierdoor sneller, goedkoper
en flexibeler. En BoTemp uit Oosterhout ontwikkelt een
nieuw koelsysteem voor zeecontainers en laadruimten
van vrachtwagens. Het veroorzaakt, in tegenstelling tot
de gangbare systemen, geen CO2-uitstoot en het maakt
geen herrie: een belangrijke stap in het verduurzamen
van de transportsector.

Mkb belangrijk voor multinationals

Dit jaar zijn maar liefst 25 Brabantse bedrijven geno-
mineerd voor de MKB Innovatie Top 100, waaronder
Microsure, Additive Industries en BoTemp. Mkb-onder-
nemers als deze zijn de stille kracht achter de Brabantse
maakindustrie. Voor multinationals in de regio, zoals
ASML, Philips en Van der Lande, zijn zij onmisbaar
om te kunnen innoveren. Want kleinere bedrijven zijn
creatief, kunnen gemakkelijk inspelen op veranderin-
gen en experimenteren met nieuwe wetenschappelijke
kennis en technologie. Het grootbedrijf stelt start-ups en
mkb’ers daarom graag in de gelegenheid nieuw produc-
ten te ontwikkelen in samenwerking met universiteiten.
Zij profiteren daar vervolgens als afnemer weer van.

Innovatief Brabant

Het Brabantse bedrijfsleven is groot geworden dankzij
deze regionale netwerken: samenwerking versterkt de
concurrentiekracht. Aan het begin van de twintigste
eeuw bood Philips onderzoekers in het Natuurkundig
Laboratorium de ruimte om zelfstandig fundamenteel
onderzoek te doen. Daaruit ontstond ASML dat nu,
samen met honderden mkb-toeleveranciers, de wereld
van chipmachines voorziet. In diezelfde periode ont-
stond in Oss uit een slachterij een farmaceutisch bedrijf:
het latere Organon. Op het eerste fabrieksterrein van dit
bedrijf ontwikkelen start-ups en spin-offs nu innovatieve
geneesmiddelen. Anno 2016 werken in heel Brabant
bedrijven in allerlei sectoren met onderwijs- en kennis-
instellingen in clusters aan de ontwikkeling van nieuwe
producten en diensten.

Brabant populair onder buitenlandse bedrijven
Volgens de Europese Commissie behoort Brabant, mede
dankzij deze slimme samenwerking, tot de top van

HET BRABANTSE BEDRIJFSLEVEN
IS GROOT GEWORDEN DANKZIJ
DEZE REGIONALE NETWERKEN:
SAMENWERKING VERSTERKT DE
CONCURRENTIEKRACHT

kennis- en innovatieregio’s in Europa. Bedrijven in de
provincie zijn goed voor een derde van de totale private
investeringen in R&D in heel Nederland. Nergens
wordt zoveel een beroep gedaan op de Rijksregeling
voor speur- en ontwikkelingsactiviteiten als in Brabant.
En mede dankzij Philips wordt er de helft van alle
nieuw octrooiaanvragen gedaan. Innovatieve buiten-
landse bedrijven vestigen zich daarom graag in de
provincie. Alleen al in 2015 kozen Tesla, Shimano en
Huawei om een fabriek of hoofdkantoor in de provincie
te plaatsen.

Provincie Brabant helpt

Echte snelgroeiende bedrijven, die in drie jaar meer
dan 20% groei realiseren, zijn echter schaars: in heel
Nederland halveerde hun aandeel in het totale aantal
bedrijven tussen 2008 en 2014. Provincie Noord-Bra-
bant besteedt daarom extra aandacht aan veelbelovende
ondernemers en biedt het mkb alle mogelijkheden om
verder te groeien. De provincie heeft bovendien een
dekkend netwerk van organisaties die start-ups onder-

Microsure in Eindhoven ontwik-
kelt innovatieve operatierobot.
Bron: Bart van Overbeeke Fotografie

steunen en stelt op verschillende manieren financiering
beschikbaar om te kunnen investeren in innovatie.
Innovatieve bedrijven hebben veel exportmogelijkheden.
Maar voor mkb’ers is de stap naar het buitenland soms
nog te groot. De provincie ondersteunt hen daarom bjj
het vinden van buitenlandse leveranciers of afnemers.
Brabant investeert in een goed netwerk en in kennis van
sectoren in andere landen. Medewerkers van de provin-
cie in Duitsland en China maken bedrijven wegwijs op
de lokale markt. Op die manier kunnen mkb’ers hun
innovatieve producten gemakkelijker, en niet alleen via
grote bedrijven, aanbieden op de wereldmarkt.

Maatschappelijke uitdagingen

In de toekomst verdient Brabant haar geld vooral met de
export van producten met hoge toegevoegde waarde en
met kennis en technologie die nodig is om elders produc-
tieprocessen te verbeteren. “Dat vraagt van bedrijven een
constante focus op innovatie”, aldus gedeputeerde van
de provincie Bert Pauli. “Ondernemers wereldwijd zijn
bezig de laatste trends en wetenschappelijke inzichten in
nieuwe producten te verwerken. Bovendien ontwikkelt
de industrie zich razendsnel door toepassing van ICT en
big data. Middelgrote bedrijven kunnen de concurrentie
voorblijven door technologische doorbraken te realise-
ren. Zij creéren bovendien veel nieuwe werkgelegenheid
en dragen bij aan het oplossen van maatschappelijke
uitdagingen zoals het betaalbaar houden van de gezond-
heidszorg in tijden van vergrijzing. Brabant is daarom
trots dat zij maar liefst 25 ondernemers heeft die zich tot
de 100 innovatiefste van Nederland mogen rekenen.”
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Dit zijn in 2016 de 100 meest innovatieve bedrijven van Nederland!

Yoni.care
Amsterdam

Robin Radar Systems
Den Haag

Basilisk-Contracting

Delft

Liquidseal
Oegstgeest

Additive Industries
Eindhoven

FilmFabriek
Rotterdam

Optics11
Amsterdam

Appical
Amsterdam

VPInstruments

Delft

Rechtstreex
Den Haag

VSParticle
Delft

SPIN remote
Meteren

Ziltproefbedrijf
Den Burg

NETICS
Alblasserdam

Sustainable Durable Systems

Hengelo

Holland Container Innovations NL

Delft

Bouman Proces Technologie
Almelo

Direct Current
Aalsmeer

Brightec
Amsterdam

Drainvast
Klein Zundert

Lumeco
Hendrik-ldo-Ambacht

ARPO
Helvoirt

RotterZwam
Rotterdam

AWL-Techniek
Harderwijk

Recornect
Eindhoven
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ZevHas Lab
Muiden

Onegini
Woerden

ABT
Velp

ORGA Bouw
Nijmegen

Admesy
Ittervoort

JAMwerkt.nl
Bladel

BoTemp
Oosterhout

GEGE Machinebouw
Veghel

ORFI-food
Groningen

BioBlocks
Den Dungen

ZON Energie
Spanbroek

Ven Fasteners
Hapert

Hinova
Berkel en Rodenrijs

BlueLeg Monitor
Sneek

MDS
Haren

Translation Kings
Amsterdam

Metrica Sports
Amsterdam

IT.PA
Oudenbosch

Wesemann Projects
Rotterdam

Digital Intelligence Group
Den Haag

Moonen Packaging
Weert

Logicapps
Amsterdam

Grippy's/EF-FIS
Den Hout

I.C.Y.
Lemmer

Radically Open Security
Diemen
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STOPAQ
Stadskanaal

Sit & Heat
Wijchen

Microsure
Eindhoven

Pridea
Amersfoort

Compumatica Secure Networks

Uden

Hulst Innovatie
Westeremden

Bynder
Amsterdam

MochaDocs
Hengelo

Avic
Zaltbommel

Supergoed
Rotterdam

United Care Products
Groningen

Icecat
Nieuwegein

Synced
Amersfoort

Coxx Mobile Systems
Rijen

SNEW / No Time To Waste
Vught

Voicebooking.com
Amsterdam

Black Box Engineering
Venhorst

Allplast
Tholen

Vitility International
Gilze

A-VISION
Apeldoorn

Duurzaam Bouwloket
Stompetoren

Arion
Geleen

SIRE Life Sciences
Amsterdam

MOUNT
Amsterdam

Value Engineers
Den Bosch
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JDI internet professionals
Spankeren

Multi-Grip Europe
Valkenswaard

HyGear
Arnhem

Onora
Den Bosch

Nettenergy
Boskoop

Semiotic Labs
Huizen

NoFoodWasted
Tilburg

Soulve Innovations
Utrecht

Promedico ICT
Utrecht

VARI-STEPP
Ravenstein

Ideetron
Doorn

go4labs
Amsterdam

Instral
Lelystad

Vexx
Den Bosch

Pro-Oiler
Rijkevoort

Silver Solutions
Rijswijk
Roem van Yerseke

Yerseke

Bever Innovations
Zierikzee

Widenhorn
Rhoon

Braingineers
Amsterdam

MetaFactory
Amsterdam

SalesWizard
Arnhem

Concapps
Den Bosch

Lightwell
Amsterdam

Things Connected
Den Haag




